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Materiat zostat przygotowany w ramach projektu "Ministerstwa Uczgce Sie".
Projekt jest wspétfinansowany przez Unie Europejska, ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego.

1  Opis praktyki

Coaching to metoda indywidualna szkolenia pracownika przez odpowiedniego trenera polegajagca na
rozwoju wiedzy, umiejetnosci i postaw uczgcego sie zwiekszenia jego indywidualnego i organizacyjnego
kapitatu ludzkiego. W praktyce coaching ma pomdc eliminacji ograniczen, umiejetnego wykorzystania
potencjatu pracownikéw, ktéry umozliwi realizacje celéw osobistych, jak i zawodowych. Czesto efektem
posrednim pracy z coachem jest poznanie przez pracownikéw samych siebie (zdefiniowanie swojej
osobowosci, wartosci w zyciu, uczenia sie kontroli emocji i mysli). Stad czesto spotkaniom coachingowym
towarzyszy nauka technik neurolingwistycznych .

2  Powigzanie praktyki z MUS (mechanizmem uczenia sie)

Praktyka dotyczy pola Styl Kierowania. W ramach wzmocnienia potencjatu uczenia sie Ministerstw coaching
moze odegra¢ wazing role jako narzedzie rozwojowe skierowane do kadry kierowniczej Ministerstwa
(dyrektoréw departamentéw). Celem coachingu bytby indywidualny rozwdj kadry zarzadzajacej,
podniesienie efektywnosci osobistej, charyzmy przywdédczej, umiejetnosci komunikacji interpersonalnej i
budowania relacji z innymi oraz innych waznych cech i wartosci lideréw Ministerstwa. Coaching pozwolitby
kierownictwu departamentéw rozwing¢ swdj wiasny, indywidualny styl przywddztwa, sposéb zarzadzania i
zasOb zachowan zgodnych z demokratycznym stylem zarzadzania, ktéry, jak dowiodty badania jest
kluczowa determinantom rozwoju potencjatu uczenia sie organizacji.

Praktyka wptywa na wszystkie elementy mechanizmu uczenia sie

3  Poziom organizacyjny, na ktérym wdrazana jest praktyka

Praktyka moze by¢ wdrozona wytacznie na poziomie departamentu.

4  Zalety i ograniczenia praktyki

Praktyka jest doskonatym, trafnym i dtugotrwatym narzedziem, moze przyczyni¢ sie do wywotania zmian
postaw kierownictwa, co moze przetozy¢ sie na zmiane sposobu zarzgdzania departamentem.
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